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En 1996, fundé y desde entonces es el principal ejecutivo
de Hidroeléctrica Boliviana S.A. (HB), donde desarrollo el
aprovechamiento hidroeléctrico del Rio Taquesi. Dicho
aprovechamiento estd en operacion desde junio de 2002

y con sus 90 MW aporta 320 GWh anuales al Sistema
Interconectado Nacional de Bolivia.

En Peri fundo la empresa Andean Power S.A.C. para §
desarrollar los proyectos hidroeléctricos de Carhuac y §
Pallca. El proyecto de Carhuac entré en operacién en
noviembre de 2018, planta que con sus 20 MW aporta
aproximadamente 110 GWh anuales al Sistema Eléctrico
Nacional de dicho pais. :




En el presente articulo se hace una breve revision de la
historia de la industria eléctrica boliviana, definiendo
periodos que a criterio del autor tienen determinadas
caracteristicas marcantes del sector y que han definido su
evolucién en cada uno de dichos periodos. Posteriormente
se analiza lo que la industria eléctrica representa hoy dia
en la economia boliviana.

Finalmente se hacen algunas sugerencias de manera que
el sector pueda cumplir con el papel que debe jugar, cual
es el suministrar energia eléctrica en las condiciones mas
adecuadas para la economiay la poblacién boliviana como
primera y prioritaria obligacién, teniendo en segundo
lugar, de ser posible, el papel de generar excedentes
econdémicos para el resto de los sectores econdmicos.

Los criterios vertidos en el presente articulo son de
entera responsabilidad del autor y no comprometen ni
necesariamente representan aquellos de las instituciones
donde trabaja o a las cuales representa o preside.
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La historia de la industria eléctrica nacional comienza
a principios del siglo pasado. Puede definirse una
primera etapa denominada “Etapa Inicial” que abarca
desde principios del siglo XX hasta el afo 1967 en la
cual el actor principal es el sector privado. La industria
fundamentalmente va acomodando su oferta al desarrollo
de la industria minera y en menor medida a la provision
del servicio para el sector domiciliario o comercial.

En una segunda etapa denominada “Etapa Estructural”
que abarca aproximadamente el periodo de 1976 a 1996
se crea la Empresa Nacional de Electricidad, a partir de
la Corporacién Boliviana de Fomento, en la que destaca
la integracion de los principales mercados eléctricos del
pais. Se realizan importantes obras de infraestructura
tanto publicas como privadas, Destacan por ejemplo las
obras publicas de Coraniy Santa Isabel o privadas como el
desarrollo del valle de Zongo y Miguillas. Es de destacar la
importancia asignada al desarrollo eléctrico y se realizan
obras, incluso privadas, con el aval del Estado ante la
banca multilateral. Tal el caso de determinadas obras de
generacion de propiedad privada en el valle de Zongo
avaladas por el Estado ante el Banco Mundial y el Banco
Interamericano de Desarrollo. Es interesante destacar que
en esta etapa la demanda se estructura de diversas formas
adoptando el modelo privado, publico y cooperativo.

Unatercera etapaque puede definirse como”“Etapa Liberal”
que se inicia el afo 1996 y cuya duracion se extiende
hasta 2006 tiene como actor principal al sector privado,
guedando el Estado como facilitador de las inversiones y
como regulador en ultima instancia del desemperio del
sectorydel entonces creado“Mercado Eléctrico Mayorista”.

En esta etapa se des - verticalizo la actividad en la industria
eléctrica y se emulo un mercado competitivo en la fase
de generacion. En esta etapa se produjeron inversiones
privadas importantes, el servicio publico de suministro de
electricidad se adecuo a sefales de precios y surgieron los
sistemas de regulacién sectorial. En esta etapa comenzo
una nueva avenida de financiacion de proyectos a través
del incipiente mercado de capitales nacional. Por primera
vez en la historia nacional se financiaron exitosamente
proyectos de infraestructura eléctrica via emisiones
de instrumentos bursétiles garantizados con los flujos
proyectados de los propios proyectos.

A partir de 2006 se inicia una cuarta etapa que podria
denominarse la “Etapa Estatista” y que se extiende,
aproximadamente, hasta el afio 2020. En ella el actor
fundamental es el sector publico. Esta etapa se caracteriza
por una importante expansion de la infraestructura
eléctrica en el Sistema Interconectado Nacional. En la
porcion de generacion se ejecutan importantes obras de
expansion.

Desde el punto de vista de las fuentes de generacion, se
cambia la tradicional preminencia de la hidroelectricidad
versus la termoelectricidad pasando desde un histérico
60%-40%, a aproximadamente 30%-70% de participacion
respectivamente. Se construyen importantes obras
de transmision y aumenta la cobertura del servicio de
electricidad en areas rurales y urbano marginales. Asi por
ejemplo la cobertura del servicio que en 1995 alcanzaba
al 56% a nivel nacional (87% a nivel urbano y 16% a nivel
rural) en 2018 alcanzo un 93% a nivel nacional (99% a nivel
urbano y 80% a nivel rural). El financiamiento estatal de
las expansiones en la mayoria de los casos se realiza con
préstamos del Banco Central de Bolivia utilizando para el
efecto parte de las reservas internacionales.

Si bien no existe claramente una fecha para definir una
quinta etapa de la industria eléctrica, ni tampoco las
caracteristicas definidas de que se estuviera transitando
por un nuevo ciclo del sector, podria hablarse, con cargo a
posterior inventario, de una quinta etapa a partir de 2021.

Es mas, puede que la categorizacion de esta quinta etapa
responda mas a los deseos del autor y su materializacion,
necesariamente debera estar acompanada por las
decisiones y acciones de los hacedores de politica
energética. Hecha la aclaracion, la quinta etapa podria
llamarse la “Etapa en Curso” o “Etapa Futura” cuya
caracteristica marcante debiera ser la descarbonizacion
del sector eléctrico y deberia caracterizarse por la
incorporaciéon eficiente de las energias renovables no
convencionales. En esta etapa debera establecerse una
hoja de ruta nacional para incorporar redes inteligentes,
la generacion distribuida y la transformacion digital del
sector.

La siguiente Figura 1 resume las cinco etapas descritas y
sus caracteristicas mas salientes.




Es importante poder dimensionar adecuadamente lo que
el sector eléctrico significa en la economia nacional, tanto
desde el punto de vista de las transacciones econdmicas
que en el se realizan, como desde el punto de vista de
los flujos energéticos que se practican y que alimentan el
normal desarrollo de la economia y la sociedad.

La siguiente Figura 2 grafica por un lado el flujo energético,
a nivel del Sistema Interconectado Nacional SIN, desde |a
produccion de electricidad hacia los distintos estamentos
de consumo divididos para el efecto en consumidores
regulados y consumidores no regulados, pasando por
todas las partes de la cadena de la industria eléctrica.
Por otro lado, grafica el flujo de erogaciones monetarias
desde los consumidores tanto regulados como no
regulados hacia los distintos estamentos de la industria,
distribucién, transmision y generacién, asi como los
aportes al Fisco en forma del Impuesto al Valor Agregado
(IVA), como el impuestc a las transacciones (IT). Todos los
valores corresponden al afio 2022 y los flujos de energia
estan valorados en giga watios hora (GWh) en tanto que
los flujos monetarios en millones de ddlares de los Estados
Unidos de América (MM USS).

Durante 2022 las transacciones en la industria eléctrica
en el SIN fueron de USS 1,074.2 millones de los cuales los
consumidores regulados aportaron USS$ 1,042.7 millones
(97.1%) en tanto que los consumidores no regulados US$
31.5 millones (2.9%). Esos flujos monetarios remuneraron
a los generadores con USS 336.4 millones (31%), a
los distribuidores con USS$ 352.0 millones (33%), a la
transmision con US$ 194.5 millones (18%) y los aportes al
fisco se dividieron en US$ 139.6 millones (13%) de IVA y
USS 51.6 millones (5%) de IT.
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Figura 2 Flujos energéticos y monetarios en el SIN durante la gestion 2022
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Para lograr el anteriormente descrito flujo monetario, los
generadores produjeron 10,593 GWh brutos, inyectaron al
Sistema Troncal de Interconexion (STI) 10,234 GWh de los
cuales 636 GWh fueron retirados por los consumidores no
regulados y 8,486 GWh por los consumidores regulados.
Las diferencias se explican por las inevitables pérdidas en
cada una de las fases de la industria.

En términos de las tarifas promedio, las pagadas por
los consumidores regulados fueron de 122.9 US$/MWh
en tanto que las correspondientes a los consumidores
no regulados fueron de 49.5 USS/MWh. Los margenes
retribuidos a las distintas porciones de la industria fueron
de 41.48 USS/MWh como margen de distribucion, 19.0
USS/MWh como margen de transmision y 32.90 USS/MWh
como margen de generacion.

Todo lo anterior fue logrado con una potencia instalada
a nivel de generacion de aproximadamente 3,400 MW de
acuerdo con el detalle de la tabla 1 siguiente:

TABLA 1 POTENCIA INSTALADA
( Fines de Abril 2023)

Tipo MW %
Hidroeléctricas 734.85 22%
Termoeléctricas 2,325.25 68%
Edlicas 131.40 4%
Excedentes de autoproductores 45.00 1%
Solar fotovoltaicas 165.08 5%
’ TR

Pese a la capacidad instalada suficiente para cubrir los
requerimientos de la demanda, actualmente del orden de
1,800 MW, los agentes publicos del mercado han declarado
adiciones de generacién cercanas a 600 MW. Sin duda
desde el punto de vista técnico econémico en la actualidad
se estd enfrentando un fenémeno de “desadaptacion
econdmica entre la oferta y la demanda”. En efecto, la
siguiente tabla 2 de evolucién proyectada de la demanda,
muestra que con la capacidad instalada existente mas los
proyectos en curso hay capacidad suficiente (alrededor de
4,000 MW) para enfrentar los requerimientos hasta el afio
2027 (1,968 MW) teniendo para entonces un margen de
reserva (capacidad instalada, menos la maxima demanda
de punta esperada) superior a la propia demanda. Eso sin
duda habla de una desadaptacion econémica entre la
oferta y la demanda.

EVOLUCION DE LA DEMANDA ANUAL DEL SISTEMA

™) Tasa de Creamiento
ANO Energia Potencia FCarga Enemgia Potencia
GWh) (MW} (%} (%)

2020 8,725 1,565.8 0.636 -3.89 3.54
2021 9,455 1,574.1 0.686 8.36 0.53
2022 10,044 1.658.1 0.691 6.22 5.34
2023 10609 1159 0708 563 348
2024 11,098 1.782.1 0711 481 386
202 11,553 1.856.5 0.710 410 418
2026 11,574 19086 0.716 364 280
2027 12,364 1,987.5 0717 3.25 3.09

TABLA 2 PRONOSTICO DE EVOLUCION
DE LA DEMANDA EN EL SIN

Mas aun, si la demanda a partir del ano 2027 creciese al
4% anual el afio 2040 esta seria de 3,275 MW pudiendo
entonces ser abastecida con la capacidad instalada



existente actualmente mas los proyectos hoy en
construccion.

Es interesante ver a partir de la tabla 2 que el factor de
carga de lademanda, histéricamente alrededor del 60% ha
ido incrementandose y hoy se habla de valores superiores
al 70%. Lo anterior significa una mejor utilizacion de
la capacidad instalada, aunque la misma sea super
abundante para las necesidades del mercado interno.

Otro fenédmeno de reciente ocurrencia tiene que ver con
la aparicion de un segundo pico de demanda en la curva
de carga diaria del SIN.

GENERACION HORARIA ( MW | TR ="

+
|
|
1724 MW RETIROS EN
| NODOS

BE IR EEEEEEE R EEEREEEREEEEE T E:

- Prevista == Real ==Termo - Hidro -= Eolica -=-Solar -+ Bagazo

FIGURA 3 CURVA DE GENERACION HORARIA DEL SIN

En efecto, la anterior figura 3 muestra la ocurrencia de
dos picos de demanda similares en magnitud ocurridos a
horas 15y a horas 20 el dia 8 de Noviembre de 2023. A nivel
de la demanda los picos, medidos por la sumatoria de los
retiros en el STI, totalizaron 1,710 MW a las 15 en tanto
que 1,724 MW a las 20 de ese dia. En forma concordante
los picos de generacion medidos como la sumatoria
de las inyecciones de generacion fueron de 1,798 MW
y 1,816 MW respectivamente. Tal fendomeno se explica
fundamentalmente por los inusuales brotes de calor y la
utilizacion masiva de aires acondicionados en la ciudad de
Santa Cruz, hecho que generd una demanda del sistema
oriental superior a los 800 MW a horas 15.

Un factor adicional marcante en la industria eléctrica
nacional tiene que ver con el subsidio del gas natural
para la generacion de electricidad, hecho que sin duda
influye en el comportamiento del balance entre oferta y
demanda del sector.

TABLA 3
PRECIO DEL GAS NATURAL PARA LA GENERACION DE ELECTRICIDAD
COMPARACION CON EL PRECIO DE OPORTUNIDAD

|Precio de |Precio de
 |equilibrio |oportunidad

c|uss/ kPc |uss/ kpC
Precio de Venta 3.94 8.00
Tarifa de Transporte (0.41}) (0.41)
Precio en boca de pozo ‘ 3.53 7.59
Regallas y participaciones (18%) {0.64) (1.27)
IDH (32%) {1.13) {2.43)
Margen Bruto 197 3.80
Opex {0.66) {0.66}
Amortizacién de Inversiones {1.10) (1.10}
[Margen disponible 0.00 2.04

La tabla 3 anterior muestra el precio del gas natural para la
generacion de electricidad imperante en el pais hace yados
décadas. El mismo esta fijado en términos volumétricos y
no energéticos y es de 1.3 US$ por millar de pies cibicos al
margen de cual sea el contenido calérico (energético) del
mismo. Dicho precio, descontando la tarifa de transporte
(fija denominada del tipo “postage stamp”), las regalias y
participaciones y el impuesto directo a los hidrocarburos,
dan un margen bruto de 0.45 US$/kPC. Descontando los
costos de operacion y descontando las amortizaciones
por las inversiones realizadas en infraestructura gasifera el
margen disponible es negativo, es decir hay un subsidio
de 1.32 US$ /kPC destinado a los consumidores de
electricidad por parte del sector hidrocarburos.

La misma tabla 3 anterior muestra que, para eliminar
ese subsidio, el precio del gas natural para la generacién
de electricidad deberia ser de 3.94 US$/kPC. Asi mismo
se muestra como cambiaria el margen disponible si
se utilizara el costo de oportunidad como precio de
oportunidad. Es decir, el supuesto es calcular el margen
asumiendo que el gas para la generacion de electricidad
se cobrase exactamente igual a lo que se obtendria si ese
gas en lugar de ser utilizado en el mercado interno seria
exportado a un valor de 8.00 USS$/kPC.

Es indiscutible que la subvencién del gas natural para
la generacion de electricidad, al margen de crear
problemas econdémicos en el sector de hidrocarburos
genera distorsiones en las decisiones que atafien a la
oferta incentivando la inclusion de centrales a gas natural
en desmedro de las fuentes renovables, asi como en la
demanda, promoviendo el uso no medido de electricidad
en base a fuente termoeléctrica.

Otro rasgo importante de la industria eléctrica nacional
lo constituye el mecanismo de la denominada “Tarifa
Dignidad’, establecida en 2006 por un periodo de 4 anos
y renovada varias veces por periodos iguales, siendo la
ultima renovacién la correspondiente a la realizada en
Marzo de 2022 con validez hasta marzo de 2026.

Dicha tarifa dignidad surge de un convenio estratégico
entre el gobierno de Bolivia y las empresas eléctricas
operandoen el SIN, que en el ano 2006 eran todas privadas.
La tarifa dignidad consistio en el financiamiento, por parte
de las Empresas Eléctricas operando en el SIN del 25% del
consumo de electricidad para aquellos consumidores del
Mercado Eléctrico Mayorista que consumiesen 70 KWh
por mes o menos y para los consumidores atendidos
por otros operadores en todo el territorio nacional que
consumiesen 30 KWh o menos. Posteriormente, se
modificé y actualmente la tarifa dignidad consiste en el
financiamiento del 25% del consumo de electricidad para
aquellos consumidores de las empresas distribuidoras o
los consumidores atendidos por otros operadores en todo
el territorio nacional que consuman 70 KWh por mes o
menos, otorgado por las empresas eléctricas firmantes del
convenio estratégico.

En contrapartida a dicho financiamiento, el Gobierno
nacional se comprometid a respetar las concesiones y/o
licenciasotorgadasalasempresasgeneradoras, trasmisoras
y distribuidoras que a la fecha de suscripcién contasen
con los contratos suscritos de confarmidad a la legislacion
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de entonces. Actualmente el convenio de tarifa dignidad
establece que el Organo Ejecutivo del Estado respetaré los
derechos adquiridos contenidos en los titulos habilitantes
y licencias y que dicho Organo Ejecutivo se compromete
a agotar esfuerzos para mantener el sistema de precios
vigente en las actividades de generacion y transmision,
mientras que en las actividades de distribucién se tomara
en cuenta el criterio de tarifas equitativas dispuesto en la
Constitucion Politica del Estado.

Por otrolado, y como parte integrante de los compromisos
que hacen al convenio, el Organo Ejecutivo del Estado se
compromete a que los cambios en la normativa vigente
se realizaran en consulta con las empresas del sector,
precautelando que los ingresos les permitan asegurar
la sostenibilidad de las empresas y confiabilidad del
suministro.

Este acuerdo, unico en su tipo entre las empresas
eléctricas y Estados en los paises de América Latina, ha
permitido una evolucién sin sobresaltos a nivel nacional,
pese a incrementos tarifarios realizados en las tarifas
al consumidor final, fruto de importantes inversiones
realizadas en materia de infraestructura por ejemplo en el
area de transmision donde el margen de transmision se
ha incrementado de USS 6/MWh de por ejemplo el afio
2006 cuando se establecié la tarifa dignidad a los actuales
19 USS/MWh.

Para poder analizar lo que significé la tarifa dignidad
durante todos los afnos de vigencia de esta, se ha realizado
un diagrama similar al de la figura 1, pero correspondiente
a las transacciones del mercado eléctrico mayorista de
2005, ano previo a la implantacién de la tarifa dignidad

BENER

TOTAL

ACUMULATIV I 7S 10,528 365 17620007 75,457, 24 S2NET

del 332%. Para satisfacer las necesidades de crecimiento
del mercado, los margenes de las distintas fases de la
industria, medidos en términos monetarios por unidad de
energia generada, transmitida y distribuida crecieron en
35%, 215% y 75% respectivamente, calculados en dolares
corrientes.

Pese a lo anterior, la tarifa promedio al consumidor
final no regulado se incrementd en 74% en tanto que al
consumidor no regulado en 54%. Es en ese marco que
la tarifa dignidad fue una herramienta muy valiosa para
la estabilidad social, financiada por los agentes de la
industria.

Asipor ejemplo en la gestion 2022 el consumidor regulado
pago en promedio el 75% de su tarifa final de 122.90 US$/
MWh. Es decir, el consumidor pagé 92.18 USS/MWh y por
€l todas las empresas signatarias del convenio de tarifa
dignidad pagaron 30.73 US$/MWh.

La tabla 5 siguiente resume la cantidad de consumidores
domiciliarios por mes y por ano que se beneficiaron de la
tarifa dignidad hasta mediados de la gestion 2022.

CIARICS DE LA TARIFA DIGNIDAD.
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Figura 4 Flujos energéticos y monetarios en el
SIN durante la gestién 2005

efecto es importante preguntarse cual debe ser el papel
del sector eléctrico en la economiay la sociedad boliviana.
Desde ese punto de vista, a criterio del autor, destacan

Apartirdelacomparaciéndelasfiguras 1y 4 se harealizado las siguientes obligaciones del sector con la economia y

la tabla 4 que muestra las variables mas importantes de la sociedad:
evolucién de laindustria eléctrica en términos econémicos
durante la vigencia de la tarifa dignidad. A) Abastecer adecuadamente, en cantidades y precios la

demanda eléctrica nacional

TABLA G
EVOLUCION DEL MEM DURANTE LA VIGENCIA DE LA TARIFA DIGNIDAD

oo Cambie Grbe GRbe B) En la medida de lo posible, generar excedentes
U MU OSSN s U s Do econdmicos para el resto de los sectores
Mignetammeds | Mon i s e em  mw uw am  C) Alinearse con los objetivos nacionales y ayudar
g N 17181 23.26 4148 18.22 8%

a su concrecion (P. ej. Ayudar a los objetivos
macroeconomicos, o a los objetivos mas generales de
politica energética, o a los objetivos de lucha contra el
calentamiento global)

T0.70
3120

12250
49,50

52.20
1730

74%
54|

La industria cuyas transacciones a fines del 2005
representaban USS 248.72 millones, a fines de 2022
representaban US$ 1,074.20 millones con un crecimiento

Con relacién al abastecimiento de la demanda eléctrica
nacional es importante destacar el incremento de



cobertura que se ha producido en el pais. La figura 5 ilustra
tal incremento en la cobertura del servicio

Cobertura Eléctrica

56% Nacional
87% Urbano
16% Rural

79% Nacional
2010 74% Urbano
51% Rural

93% Nacional
2018 99% Urbano
80% Rural

Figura 5. Variacion de la cobertura del
servicio eléctrico en Bolivia

La valoracion de las cantidades y precios adecuados es una
tarea que va mucho mas alla de los objetivos del presente
articulo. Baste decir que a futuro tendra que producirse
una mayor participacion de fuentes renovables con los
consecuentes impactos que tal decision conlleva.

La generacidn de excedentes econdmicos para el resto
de la economia no es un objetivo principal del sector
eléctrico y constituye un objetivo secundario que deberia
obtenerse en la medida de lo posible. Sin embargo, es
interesante destacar que un sector de infraestructura, en
términos impositivos en la actualidad genera casi US$ 200
millones entre VA e IT.

Por el contrario, la utilizacion de un precio subsidiado de
gas natural para la generacién de electricidad significa un
aporte negativo del sectoreléctricoal resto de laeconomia.
Asi por ejemplo de acuerdo con datos del Comité Nacional
de Despacho de Carga (CNDC), la cantidad de gas natural
utilizado en la generacién de electricidad en la gestién
2022 fue de 51,135 millones de PC. De acuerdo con la
tabla 3 el subsidio por millar de PC fue de 1.32 USS/kPC
y por tanto el subsidio anual fue de USS 67.5 millones. Si
esa cantidad de gas natural se hubiera exportado a un
precio de 8.0 US$/kPC, Bolivia hubiera recibido USS 409.08
millones por dicho concepto, generandose un excedente
de USS$ 104.32 millones.

Otro impacto directo del sector eléctrico nacional
con la economia significa la otorgacién de préstamos
concesionales del Banco Nacional de Bolivia (BCB) a
la Empresa Nacional de Electricidad utilizando para el
efecto las reservas internacionales. La figura 6 muestra un
comunicado oficial de prensa del BCB donde se detallan los
préstamos de la autoridad monetaria a las denominadas
Empresas Publicas Nacionales Estratégicas (EPNE) al
afo 2021, entre las que figura la Empresa Nacional de
Electricidad (ENDE).

-& BOLIVIA

BANCO CENTRAL DF BOLRAA
Comunicade de Prenss

CP 4372021

14 de septiembre de 2021

CREDITOS OTORGADOS A LAS EPNE POR EL BCB

El Banco Central de Bokvia (BCB) comunica a i opinion piblica que. & 13 de
septiembre de 2021. of sado de la deuda piblica de s Empresas Pubicas
Naconales Estralégicas (EPNE) es de Bs36 703,34 millones. El detafie de los
saidos adeudados es el siguente:

Creditos ael BCE a las EPNE
(En millones de boliviancs)

Saido de Ia
Empresas  douds ai 13 de
B """'“""‘m‘

EBH 101

ns 5.145

Figura 6. Créditos otorgados por el BCB a las EPNE

Es importante destacar que el saldo de la deuda
concesional otorgada a ENDE a dicha fecha era de US$
2,800 millones.

Se puede decir que el objetivo secundario de la generacion
de excedentes econdmicos para el resto de la economia
no fue cumplido hasta el momento y por el contrario ha
existido un aporte del resto de la economia para el normal
funcionamiento del sector.

Se ha sostenido en varios momentos de la historia de la
electricidad nacional que una de las formas de generar
excedentes desde el sector eléctrico seria la exportacion
de electricidad a paises vecinos aprovechando las ventajas
comparativas de recursos energéticos abundantes con los
que Bolivia cuenta.

Asi por ejemplo durante la segunda etapa o etapa
estructural de la industria eléctrica nacional, ano 1990,
se negocio con el Brasil la construccion de una central
termoeléctrica de 500 MW de capacidad en la localidad
fronteriza de Puerto Suarez, que utilizando gas natural
boliviano iria a proveer 3,000 GWh de electricidad al
vecino pais por un plazo de 20 afos con precios pactados
entonces de 60 USS/MWh y con férmulas de escalacion.
La figura 7 muestra la caratula de la memoria anual de
ENDE de 1990 donde se informa a los accionistas de la
empresa las acciones emprendidas a partir de los acuerdos
binacionales sobre la materia. Asi mismo dicha figura
muestra lo que iba a ser el area de influencia de dicha
central cuyo objetivo era la generacion de excedentes
econdmicos para la economia boliviana.

CENTRAL TERMOELECTRICA
DE PUERTO SUAREL

Figura 6. Tapa de la Memoria ENDE 1990 donde se informa
sobre las acciones emprendidas a partir de los acuerdos
binacionales Bolivia Brasil




Una serie de decisiones en Brasil y Bolivia inviabilizaron
la ejecucion de dicho proyecto de integracién energética
que hubiese representado un claro mecanismo para la
generacion de excedentes econdmicos desde el sector
eléctrico hacia el resto de la economia.

En la actualidad es muy dificil encontrar situaciones
claras de posible exportacion que podrian generar
excedentes econdémicos para el resto de la economia. Hoy
la mayoria de nuestros vecinos cuentan con excedentes
de generacion en sus propios sistemas eléctricos y es muy
dificil vender a alguien algo que no lo necesita, salvo a
precios de ocasion.

En Junio de 2023 se inauguré el proyecto de interconexion
entre Bolivia y Argentina con la inauguracién de una linea
de transmision de

132 V para proveer
energia de la planta
termoeléctrica del
Sur, de propiedad

como para juzgar
si se trata de
un proyecto de
generacion de
excedentes economicos

netos para el resto de la economia.

A partir de las descripciones anteriores - y en el marco
de lo que representa un articulo de divulgacién y no un
estudio especializado especifico- se puede colegir como
conclusiones de la valoracion realizada lo siguiente:

1) Existe una importante sobreoferta para cubrir la
demanda interna gracias a grandes inversiones
publicas realizadas via importantes préstamos de la
autoridad monetaria a la empresa estatal ENDE

2) La importante sobreoferta ha generado una
“desadaptacion econémica entre oferta y demanda”.
Por otra parte, la gran inversién en obras de
infraestructura por ejemplo de transporte se
traduce, entre otros, en un incremento tarifario a los
consumidores finales, pese al importante subsidio
del precio del gas natural para la generacién de
electricidad. Esto dltimo ha sido paliado gracias a la
tarifa dignidad.

3) Laexportacion de excedentes eléctricos ha sido muy
dificil, entre otros, por la sobreoferta en los paises

OTRO IMPACTO DIRECTO DEL SECTOR ELECTRICO

EFECTO LAS RESERVAS INTERNACIONALES.

vecinos y por la limitacion a que agentes privados
puedan aprovechar eventuales nichos existentes en
algunos paises vecinos.

4) La incorporacién de energias renovables no
convencionales (ERNC) ha estado limitada a los
agentes publicos salvo alguna honrosa excepcién,
pese a los compromisos internacionales emergentes
del Acuerdo de Paris para el control del cambio
climéatico

A nivel de recomendaciones se puede concluir con las
siguientes:

1) Es imperioso ampliar la demanda interna de
electricidad.

2) Debe hacerse
un plan para
eliminar en el
tiempo el subsidio

de la empresa . del gas natural para
ENDE Aniling NACION'AL CON L’A ECONOMIA SIGNIFICA LA I geremeish de
a la republica OTORGACION DE PRESTAMOS CONCESIONALES DEL electricidad.
Argentina. El autor

dascaisies fesi BANCO NACIONAL DE BOLIVIA (BCB) A LA EMPRESA 5 0 oe b &
detalles de dicho NACIONAL DE ELECTRICIDAD UTILIZANDO PARAEL apoyarse los
enlace binacional esfuerzos por

imtrodUeir
combustibles  no
fésiles como el
hidrégeno verde

para la generacion de
electricidad y liberar excedentes exportables de
gas natural. En esa perspectiva las centrales de
generacion de ciclo combinado de tecnologia de
avanzada como las de la empresa ENDE Andina son
grandes candidatas para la sustitucion de gas natural.

4) Los mecanismos que se adopten y perfeccionen
en materia de generacion distribuida no deben
atentar contra la solidez financiera de las empresas
distribuidoras.

5) Deben adoptarse mecanismos més agiles para
la promocion de ERNC, por ejemplo, subastas
para determinados bloques de energia anuales a
abastecerse con dichas fuentes. Dichos bloques
anuales a subastar deberian estar determinados por
la autoridad regulatoria.

6) Los acuerdos de interconexién e intercambio de
grandes bloques de electricidad deben negociarse
entre estados, lo mismo que los aprovechamientos
binacionales. Ahi es indiscutible el rol de ENDE y sus
subsidiarias, donde el sector privado puede jugar un
papel complementario y subsidiario. Sin embargo,
nichos existentes de capacidad mas reducida
deberian ser liberados a la iniciativa privada que
muy bien puede aportar en este importante objetivo
nacional.



